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Az Educatio® Merleg szamai 1994 ota aparlamenti valasztasok eveben jelentek meg, 
es az elozo negy ev oktataspolitikajarol adtak visszatekinto elemzest. A Valosag 
rovat interjui is tobbnyire ehhez a tematikahoz kapcsolodtak. Most azonban rend- 
hagyo modon nem vissza-, hanem eloretekintiink, nem a mult, hanem a jovo fele 
fordulunk, s arrol faggatjuk szakertoinket, kik es milyen modszerekkel kutatjak 
az elkovetkezendo idoszak fejlemenyeit. 


Interjupartneriink: Hideg Eva jovokutato, a Budapesti Corvinus Egyetem 
docense 

Educatio: Kerem, mutatkozzon be roviden. 

Hideg Eva: Hideg Eva vagyok. 1974-ben vegeztem a Marx Karoly Kozgazdasagtudoma- 
nyi Egyetemen. Mar a szakdolgozatomat is jovokutatas temaban irtam. 1990 ota vagyok 
foallasu oktato ezen az egyetemen, elotte akademiai statusban foglalkoztam tobbnyire 
ugyancsak ittjbv6kutatassal. Ez a status abbol a szempontbol elonyos volt, hogy keveseb- 
bet kellett oktatnom es tobbet tudtam tanulni es kutatni - alemaradasomat az oktatasban 
azota mar derekasan bepotoltam. 2012-ben lettem az MTA doktora. A disszertaciomban 
a jovokutatasi paradigmakat dolgoztam fel. Ez a tema elmeletinek tiinik ugyan, de gya- 
korlati vonatkozasa is van: a paradigmaktol fiigg, hogy milyen szakmai kovetelmenyek- 
nek kell megfelelniiik a jovokutatas kiilonfele produktumainak. 

E: Ajbvovel valo foglalatossdg egyike a legosibb tevekenysegeknek. Az embert osidok otafog- 
lalkoztatja az a kerdes, hogyan kerulhetne el a bajt, illetve biztosi'thatnd a maga es a hozzd- 
tartozoi szdmdra a tulelest. A jovo kifurkeszesenek es ajovobeli esemenyek befolydsoldsdnak 
millio egy praktikdja alakult ki - a jovokutatas ehhez kepest egy nagyonfriss kepzodmeny, 
kulturtortenetileg mindenkepp, de tudomanytortenetileg is. Hovd helyezne a kezdeteket? 
Mikortol beszelhetiink jdvokutatdsrdl? 

H. E.: A jovokutatas, a „futures research” kifejezes megjelenese az 1960-as evek vegehez, 
talan 1967-hez kotheto. Azert eppen ehhez az evhez, mert akkor jelent meg az Egyesiilt 
Allamokban a 2000. ev cimu kiadvany. Az 1965-ben az USA-ban letrejott Hudson Inte- 
zetnek ez a temakor volt az elso nagymeretu, a vilag jovojevel foglalkozo kutatasa. A „fu- 
turologia” kifejezes mar az 1940-es evekben megjelenik, de a gazdasagi prognosztika, a 
konjunkturakutatas meg regebbi. A piacgazdasaggal egyiitt alakult ki a jovokutatasnak 
ez a gyakorlati iranyultsaga. A modern korban kezdetben a gazdasag jovoje volt a leger- 
dekesebb, majd kesobb a tarsadalom jovoje is tema lett a futurologia kapcsan. A 2000. ev 
azert az elso jovokutatasi produktum, mert a jovo technikai, gazdasagi es tarsadalmi vo- 
natkozasaival azok kolcsonos osszefiiggeseiben foglalkozik. En meg a tervezest is ajbvo¬ 
vel foglalkozas teriiletei koze sorolnam, amiben egy tulzott vagy kudarcat elhettiik meg 
a szocializmus idoszakaban. Le kellett mondani arrol, hogy elore meg tudjuk tervezni a 
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jovot. Az eletiink mukodesi mechanizmusa sokkal bonyolultabb ennel. Ugyanigy, ajovo- 
kutatas kapcsan is ra kellett jonniink, hogy annak segitsegevel sem tudjuk elore megmon- 
dani, hogy a jovo mikent alakul. Igaz, hogy kulturtortenetileg sokkal regebbi a jovovel 
foglalkozas, ezert ki kell hangsulyoznom, hogy en csak a jovokutatas tudomanyon beliili 
megjelenesevel foglalkozom. 

E: Ha maradunk a tudomdnytortenetnel, akkor Magyarorszdgon a jovokutatas intezme- 
nyesiilese nagyjdbol ugyanugy merit vegbe, mint mashol? 

H. E.: A magyar jovokutatas nagyjabol ugyanakkor indult, mint a nemzetkozi - koszon- 
hetoen Kovacs Geza egyetemi tanarnak, aki a Marx Karoly Kozgazdasagtudomanyi Egye- 
tem Nepgazdasag Tervezese Tanszekenek volt a vezetoje. Kovacs Geza professzor 1968- 
ban inditott egy kutato szeminariumot, amely soran Magyarorszag jovokepet probaltak 
megrajzolni a 2000-es evre, tehat szinte parhuzamosan folyt a magyar es az amerikai ku- 
tatas. Ez a nyitas az lij gazdasagi mechanizmushoz is kapcsolodott, es pont a tervezesnek 
az elegtelensege vagy a nehezsegei tettek lehetove, hogy Kovacs Geza a jovokutatas fele 
iranyitsa a figyelmet, azt hangsulyozva, hogy hosszu tavu eloretekintesre kell alapozni a 
tervezest. Ez akkor ujdonsag volt, mert amellett ervelt, hogy ne a partkongresszus mond- 
ja meg, mi legyen a jovo, hanem ezt kutatassal kell feltarni, ami mindenkeppen enyhitet- 
te a tervezes szigorat, es plauzibilisse tette a jovot. 

E: Ajdvdkutatdsrol mint tudomanyrol mit lehet mondani? Alkalmazott vagy alapkutatas? 
Eredmenyeiben leiro vagy eloirof A modszereit maga fejleszti ki, vagy dtvesz modszereket 
mas teriiletektol? 

H. E.: Ezek nehez kerdesek. Van ebben alapkutatas jelleg is, amennyiben az „ido” fogal- 
ma itt is elokeriil, akarcsak a filozofiaban, es nagyon konkretan kell meghatarozni, mi az 
idokategoriak - a mult, a jelen es a jovo - jelentese es egymashoz valo viszonya. A jbvo- 
kutatas rovid multjat tekintve az ido-ertelmezeseken is mulott, hogy milyen iranyzatok 
alakultak ki. Tehat, az idoertelmezes, a terido osszefiiggese, a valtozasok komplex volta, 
a modszertani megoldasok keresese elmeleti megkozelitest jelentenek, de alkalmazott 
kutatast is, mert valahogy mindig kapcsolodnak a jovovel foglalkozo kutatasok valami- 
lyen gyakorlati projekthez. Akar csak egy modszer alkalmazasa kapcsan is tisztazni kell 
azt peldaul, hogy mikent ertelmezik az idot es a jovot a szakertoi vagy stakeholder cso- 
portba tartozo resztvevok. 

A konkret modszerek tekinteteben mas tudomanyteriiletekrol is vesz at modszereket a 
jovokutatas. Ez nagyban fiigg attol, hogy kik valnak jovokutatokka. Tudniillik, nagyon 
keves egyetemen van mar onallo jovokutato kepzes, igy kiilonbozo tudomanyteriiletekrol 
jonnek a jovokutatok, es ez is meghatarozza, hogy an formalodik a jovokutatas, milyen ko- 
zelitesmodokat es modszereket reszesitenek elonyben. Ha a kozgazdaszokat nezziik, akik 
eloszor valtak jovokutatokka, akkor aztlathatjuk, hogy ok a statisztikai-matematikai mo- 
delleket helyezik eloterbe, adatokkal, tenyekkel szeretnek dolgozni. Kesobb jottek a szo- 
ciologusok, akik azt vallottak, hogy az emberek formaljak a sajat vilagukat, igy a jovo is 
azokban a diskurzusokban formalodik, amelyek a jovorol, a jovokrol szolnak. A jovo bi- 
zonyos mertekig szubjektiv, nem biztos, hogy elore kiszamolhato. Azutan jottek a kultu- 
ralis antropologusok, akik a jovo sokfeleseget es kulturaba agyazottsagat emeltek ki, es 
probaltak a szamszeru osszefiiggeseket kitorolni a jovokutatasbol. Apszichologusok a jo- 
vo szubjektiv jelleget es a szemelyiseg jovore orientaltsagat hoztak be a jovokutatasba. E 
hatasok mindhozzajarultak ahhoz, hogy a jovovel tudomanyosan foglalkozo jovokutatas 
osszetettsege, interdiszciplinaritasa es tudomany mivolta tovabb erosddott, modszertana 
gazdagodott, es jo nehany orszagban a mindennapi gyakorlati tevekenysegek reszeve is valt. 
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E: Magyarorszagon melyik paradigma a legerdsebb, vagy melyik egydltaldn az, ami tetten 
erheto? 

H. E.: Szerintem, jelenleg a soft eljarasok, mi ugy mondjuk, hogy foresightok az uralko- 
dok. Erre nines jo forditas, talan „eloretekintes” lehetne a megfelelo kifejezes. Valsagos 
idoszakokban ugyanis nehez szamszeru modellt epiteni. Meg a gazdasagi elorejelzesek- 
nel is kezdtek elmozdulni ebbe az iranyba: a varakozasok felol erdeklodnek, es a bizalmi 
indexekre tamaszkodnak inkabb az elorejelzok. Vannak ugyan dinamikus okonomet- 
riai modellek, de azokat esak modjaval hasznaljak, mert nem trendkoveto az elet. Sajnos, 
ezek a hazai eloretekintesek, foresightok inkabb spontan formakban mukodnek, mint a 
jovokutatas egyik iranyzatanak megfeleloen megszervezett jovofeltaro tevekenysegek. 

E: Intezmenyesen hoi taldlhatok meg ajdvokutatok, vagy akik magukat annak valljdk? 

H. E.: A jovokutatok leginkabb egyetemek oktatoikent dolgoznak, akik tanitjak a jovo- 
kutatast, fejlesztik annak tudomanyat es alkalmasint reszt vesznek jovovel foglalkozo 
gyakorlatorientalt kutatasokban. Masik nepes csoportjuk kutatointezetekben dolgozik, 
es alkalmankent szakertoi velemenyeket keszit kutatasi temaja jovojenek alakulasarol. 
Kiilonosen figyelemre melto jelenseg, hogy a Magyarorszagon mukodo multinacionalis 
vallalatok vagy a nagyobb vallalkozasok is foglalkoznak vallalati elorejelzesek, forgato- 
konyvek keszitesevel, es/vagy vesznek reszt stakeholderkent eloretekintesek, foresightok 
kesziteseben. Sajnos, a hazai vallalkozasokra meg nem jellemzo az ilyen tevekenysegek 
elterjedtsege es rendszeressege. 

E: Van szakmai szervezetiik, folyoiratuk? 

H. E.: Az MTA-n beliil van. A IX. osztalyban 1976 ota mukbdik a Jovokutatasi Bizott- 
sag. 2012 ota a statisztikaval osszevonva Statisztikai es Jovokutatasi Tudomanyos Bizott- 
sag neven mukodiink, es azon beliil van egy Statisztikai es egy Jovokutatasi Tudomanyos 
Albizottsag. Onallo hazai folyoiratunk sajnos nines, de temakortol fiiggoen tobb hazai 
folyoiratban - pi. Magyar Tudomany, Tdrsadalomkutatds, Statisztikai Szemle - es nem- 
zetkozi jovokutatasi folyoiratokban - pi. Futures, Foresight, Technological Forecasting and 
Social Change - is tudunk publikalni. 2012 vegen indult el egy uj europai jovokutatasi 
open access folyoirat a Springer gondozasaban - European Journal of Futures Research -, 
ahol ujabb publikalasi lehetoseg adodik szamunkra, es jomagam is tagja vagyok a folyo¬ 
irat Academic Board-janak. 

E: Kik a megrendeloik? Kik hasznaljak fel a kutatasi eredmenyeiket? 

H. E.: Amikor beleptiink az EU-ba, azt gondoltam, ez jo lesz nektink, jovokutatoknak, 
mert ott mindenfele eloirasok vannak a foresightok keszitesere es hasznalatara vonatko- 
zoan. Az EU-ban javasoljak, sot eloirjak, hogy minden hosszu tavu tervezest foresightok- 
ra kell alapozni, de ezt nem minden vonatkozasban kovetik meg Magyarorszagon. Na- 
lunk sokszor ugy gondoljak, hogy ez esak valamilyen utolagos kommunikacio kerdese, 
hogy nepszerusitsiik vagy megismertessiik a tervezesi eredmenyeket, de valojaban esak 
a hagyomanyos szakertoi velemenyekre alapozzak a strategiakat. Ez egeszen mas, mint 
az EU altal ajanlott foresight, hiszen abban nem esak a tudomanyos kepzesbol kikeriilt 
szakertok vannak benne, hanem az erintettek vagy stakeholderek is. Ezek nem laikus 
reszvetelt jelentenek, hanem mindazokat, akik a valosagban az adott teriiletet mukodte- 

tik, tehat, munkaadokat, munkavallalokat, erdekkepviseleteket, szakmai szervezeteket 

stb. A stakeholderek is gondolkodnak a sajat tevekenysegiik jovojerol, es egyiittmukod- 
hetnek, mondjuk, a jovoelkepzelesek kialakitasaban is. Termeszetesen a foresightokban 
a szukebb szakma is benne van, de ez egy kritikai iranyzat, amely azt a felfogast kepvi- 
seli, hogy a jovokutato is esak resztvevo, es nem az a dolga, hogy megjosolja a jovot, ha- 
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nem az, hogy megszervezze a workshopokat, kivalassza a stakeholdereket, es osszehozza 
a dialogust a jovokrol. Szelsoseges esetben meg azt is mondjak a foresight szakemberek, 
hogy egyaltalan nem fontos, hogy meg lehet-e allapodni barmilyen kozos jovokepben, az 
is eleg, ha mindenki elmondja, 6 hogyan latja a jovot, es ebbe a tobbiek ligy kapcsolodnak 
be, hogy az a kolcsonos megertest elosegitse. A lenyeg tehat a foresight eseteben az inter- 
akcio, a gondolatcsere, a dialogus a jovobeli lehetosegekrol, elvarasokrol es jovoformalo 
cselekvesi szandekokrol. Azert, hogy ezt a jovokutatasi format itthon nem ismerik elegjol, 
a hazai jovokutatok is okolhatok: tobbet kellene nekik publikalni magyarul. 

E: Mely teriileten alkalmazzak a leggyakrabban a jovokutatokat? 

H. E. : Agazdasagi tervezesbe vonjakbe oket talan a leginkabb. Azt most nem tudom, hogy 
az uj kormanyzatnal ez hogyan van. Az Ecostat volt regebben egy ilyen dontes-elokeszito 
szervezet, ahol kesziiltek hazai megfontolasok, elkepzelesek a jbvo lehetseges alakulasa- 
rol, es figyelembe vettek, hogy masutt hogyan kepzelik el a jovot. Ezeket a koncepciona- 
lis tanulmanyokat modszeresen feldolgoztak szakemberekkel workshopokon keresztiil. 
Az ezredfordulon az OMFB szervezeseben technologiai eloretekintes is kesziilt a hazai 
K + F-rol es a hazai muszaki fejlodesrol. A Nemzeti Szakkepzesi Intezet a hazai szakkep- 
zes jovojenek elorejelzeset, majd elorelatasat szervezte rendszeresen az 1990-es evekben. 
A legutobbi, az oktatas jbvojevel foglalkozo munkam a Nemzeti Szakkepzesi Intezethez 
kapcsolodott, pontosabban a regionalis szakmai vizsgakozpontok kiepitesenek temajahoz. 
Az volt a kerdes, hogy erdemes-e letrehozni ilyen kozpontokat, s ha igen, hogyan kellene 
ezeket letrehozni. Ezzel kapcsolatban egy foresightot keszitettiink, amelynek kutatasve- 
zeto jovokutatoja voltam. Megkerdeztiik a szakiskolakat, a munkaadokat, a munkavalla- 
loi erdekkepviseleti szervezeteket, bevontunk szakertoket. Tobbfordulos workshopokat 
tartottunk, aminek a vegen nem sziiletett egy konkret javaslat, hanem harom alternativa 
jott ki, mert igy rendezodtek el akkor (2007-ben) az erintettek felfogasai. A valasztasok 
utan azonban megvaltoztak a dolgok. Az ipar- es az agrarkamara kepviseloi mar a fore¬ 
sight soran jeleztek, hogy - mindegy, milyen jovokrol beszeliink - ugyis ok fogjak meg- 
szerezni ezt a teriiletet es az egesz vizsgaztatasi rendszert, es tenyleg igazuk is lett... 

E: A kutato felelossege nyilvdn nem terjedhet tovabb anndl, mint hogy szakertokent vegig- 
viszi azt, amit elkezdett. 

H. E.: Igy van. Ez is benne van az anyagban, marmint, hogy a kamarak kiilon velemenyt 
kepviseltek, de az is benne van, hogy milyen mas, tobb erintett stakeholder altal is tamo- 
gatott jovoelkepzelesek formalodtak meg a foresight folyamataban. 

E: Manapsdg hoi van a jovokutatds fellegvdra? 

H. E.: Az Egyesiilt Allamok valtozatlanul vezeto, mert ott az iizleti elet is nagyon erdekelt 
a jovokutatas fejleszteseben es alkalmazasaban. Gyakorlatilag nines finanszirozasi prob- 
lema. Van egy 1966 ota mukodo nonprofit egyesiiletiik - a World Future Society -, amely 
minden evben rendez egy konferenciat tobb ezer resztvevovel. Ide az amerikai jovokutatok 
agyakorlati eletboljonnek, leginkabb agazdasag teriileterol. AZ USA-ban meglehet elni 
vallalkozokent es tanaesadokent is a jovokutatasbol. Sok egyetemen oktatnak jovokuta- 
tast es pi. a Hustoni Egyetemen mesterkepzes is van, a Hawaii Egyetemen pedig PhD-fo- 
kozatot is lehet szerezni jovokutatasbol. Igen eros a kritikai jovokutatas, Ausztraliaban 
mind az oktatas, mind a gyakorlati alkalmazas teren. Europaban a foresight iranyzatnak 
alakultak ki markans kozpontjai fokent a gyakorlatorientalt felsooktatashoz kapcsolo- 
doan a Manchesteri Egyetemen, a skandinav allamokban, de pi. a torbkorszagi Yeditepe 
Egyetem foresight kutatasa es oktatasa is nehany ev alatt ismertte valt. Az europai jovo- 
kutatasra a sokszimiseg a jellemzo: szinte minden jovokutatasi iranyzatnak van valahol 
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muhelye az europai felsooktatasban. A jovokutatas szempontjabol a vilag sokkozpontu. 
Azsiaban, Afrikaban es Oceaniaban eppugy vannak kivalo jovokutatasi muhelyek, mint 
a vilag mas, emlitett reszein. Ennek talan az lehet az oka, hogy a World Futures Studies 
Federation nevu nemzetkozi jovokutatasi szervezet mar 40 eve biztosit demokratikus fo- 
rumot a kiildnbozo jovokutatast muvelok kepviseloinek. A szocialista orszagok jovoku- 
tatoi meg a szocializmus ideje alatt is tagga valhattak ebben a szervezetben. 

E: Ndlunk milyen szinteken lehet jovokutatast tanulni? 

H. E.: Szakmakent a jovokutatas csak doktori kepzesben valaszthato a BCE Gazdasagin- 
formatikai Doktori Iskolajan beliil. Egyebkent, tobb egyetemen is tanulhatnak a hallga- 
tok a jdvokutatasrol. Nem biztos, hogy mindenholjovokutatasnak hfvjak, de valaszthato 
targykent az alap- es mesterkepzesben is fellelheto valamilyen jovovel foglalkozo tantargy. 
A vallalkozasfejlesztesi mesterszakon van egy kotelezo targy „Tarsadalmi es gazdasagi 
elorejelzes” cimmel, amit hat vagy nyolc egyetem mar oktat, vagy legalabbis akkredital- 
tak mar ennyi egyetemen. Ezt az egyre nepszerubbe valo szakot a BCE-n dolgoztuk ki, 
es annak kereteben a jovokutatas targyunk kimondottan gyakorlatorientalt es szakhoz 
illeszkedo. Mivel most eppen 45 eves a hazai jovokutatas, a tudomany tinnepe alkalma- 
bol tartottam a jovokutatas oktatasarol egy eloadast, es az arra torteno felkesziiles soran 
meglepodtem azon, hogy azt se tudjuk pontosan, kik oktatjak ezeket a targyakat a tobbi 
egyetemen. Annyi lathato a honlapokbol, hogy altalaban PhD-fokozattal rendelkezok az 
oktatok, de a jovokutatok szamara ismeretlenek. Az akademiai Albizottsagnak ezert az 
is feladata lesz, hogy feltarja, osszegyujtse, megismerje es bevonja a Bizottsag hatokorebe 
azokat, akik oktatjak a jovokutatast a hazai felsooktatasban. 

E: Olvastam egy kozos irasukat Novdky Erzsebettel a Magyar Tudomany 2008/9-es szd- 
mdban, ami a magyar nepessegjdvdorientdltsdgdrolszol, vagyis arrol, hogy bizunk-e abban, 
hogy a jovonket mi magunk formdljuk. A kutatdsi eredmenyekbol az olvashato ki, hogy 
minel biztosabb egzisztencidlis alapon dll valaki, annal inkdbb hiszi, hogy 6 maga formdl- 
ja ajdvojet. De meg isfordithatjuk ezt: minel alacsonyabb stdtusu az adott szemely, annal 
kevesbe optimista es aktiv ajovot illetoen. Torteneti kutatokent errol azjutott az eszembe, 
hogy annak idejen tulajdonkeppen ez egy fontos erv volt az iskoldzottsdgi vagy a vagyoni 
cenzus mellett, hiszen, aki nem tudja kezben tartani a sajat ugyeit, hogy an is vallalhatna 
felelosseget a koz ugyeiert. Ez a tarsadalmi kulonbseg, az onok tanulmanyabol is latjuk, a 
mai napig fonndll, meg lehet hatarozni azok koret, akik felelosseget tudnak/akarnak vdl- 
lalni ajovdjukert, es azoket, akik nem. 

H. E.: Igen, ez a szociologia fennhatosaga ala is tartozo teriilet, de a jovokutatas szem¬ 
pontjabol is lenyeges, mennyire jovoorientalt egy orszag vezetese, politikai elitje. Sot, nem 
csak a politikai elit, hanem mindenfajta elit, mert vezetokre sziikseg van - ilyen ertelem- 
ben nem vagyunk „anarchistak”, meg a kritikai iranyzat sem allitja, hogy nem kellenek 
vezetok. Viszont a masik oldal is nagyon fontos, mert ha nincsenek egzisztenciak es ha- 
tarozott szemelyes erdeklodes a jovo irant, nem hisznek az emberek abban, hogy a sajat 
jovojiiket formalni kepesek, akkor nem lesz olyan, aki a kozosseg jovojeert felelosseget 
vallalna. Hiaba is probaljuk meg feliilrol befolyasolni a dolgokat, ez keves, sokkal tobb 
aktivitas kell alulrol, az egyen vagy a csaladok, kiskozossegek szintjerol, hogy a kfvant 
iranyba tortenjenek a valtozasok. 

E: Az ilyen tipusu kutatdsokba szociologusokat is bevonnak? 

H. E.: Van egyiittmukbdes. Az orszagos szintu jovoorientaltsagi vizsgalatok eseteben a 
minta kivalasztasat es a megkerdezest a TARKI vegzi. Ok ertenek ennek a modszerta- 
nahoz. Amikor nekiink adodik penziink, hogy merjiik a jovoorientaltsagot, akkor ezt ok 
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beepitik a sajat kerdoiveikbe es elvegzik a reprezentativ minta lekerdezeset. Az egyenek 
jovoorientaltsaganak beemelese a jovokutatasba a kritikai jovokutatas egyik megjelenesi 
formaja. Mi, Novaky Erzsebet, Kappeter Istvan es jomagam, kapcsoltunk eloszor ehhez 
a temakorhoz empirikus vizsgalatot a jovokutatasban meg az 1990-es evek elejen. Azota 
nem csak hazai vizsgalatok keszulnek, ilyen felmeresek vannak mindenfele a vilagon. Mi 
is rendszeresen publikalunk a Futures folyoiratban, amikor vannak uj empirikus eredme- 
nyeink. Erdemes lenne egyebkent ezt a kutatast tovabb fejleszteni, ujabb mutatokat letre- 
hozni, akar egy ugynevezett jovoorientaltsagi indexet megalkotni. 

E: Ebben a tanulmanyban osszehasonli'tottak egymdssal ket idopontot, az 1995-os es a 2006- 
osfelvetelek eredmenyeit, amibol kideriil, hogy 2006-ban sokkal optimistdbb volt a magyar 
lakossdg ajovot illetoen. Ehhez kepest tudjuk, hogy par ev mulva betort hozzdnk is a gaz- 
dasdgi vdlsdg, vagyis, hidba az egyeni optimizmus vagy a pozitiv elorejelzes, szinte alig le- 
het barmilyen kapaszkodot taldlni. Ahogy ezt mas helyen is irja, a 20. szdzad vegen ajovo- 
kutatdsba vetett bizalom is megroppant, olyan kihivasok ele kell neznunk, amelyek nagyon 
nehezen kiszdmithatoak. 

H. E.: Igen. Mar az is oriasi dolog, ha a kihivasokat meg tudjuk nevezni, de az, hogy meg- 
mondjuk, mi lesz x ev mulva, vegkepp nem mukodik. Ez nem azon mulik, mennyire kep- 
zett a jovokutato, biztos vannak olyanok, akik veletleniil eltalalnak egy megvalosult tren- 
det, de a jovokutatasnak be kell ernie azzal, hogy a valtozo koriilmenyek es a lehetosegek 
tartomanyat sokoldaluan tarja fel. Ezert leginkabb integralt jovokutatas kialakitasara 
toreksziink. A lehetosegek feltarasa mellett a stakeholderektol vessziik az informaciokat 
vagy ismereteket, hogy mi is lenne a kivanatos, es miert erdemes egy projektet vagy tervet 
elkesziteni. Tehat, nem ligy mondunk jovendot, hogy husz ev mulva ez fog tortenni vagy 
tortenhet, hanem leirjuk, hogy a stakeholderek - kozdttiik az allampolgarok - hogyan 
latjak a helyzetet, miert es milyen aldozatokra kepesek, vagy hajlandok vallalni a jovoert. 
A tervezo erre meg rasegithet, ajanlasokat, intezkedesi javaslatokat fogalmaz meg, hogy 
ezt vagy azt is megtegyek a kiilonbozo erintettek. 

E: Milyen kerdesek dllnak ma a jovokutatas homloktereben? Mirol folynak a legerdekesebb 
diskurzusok? 

H. E.: Ajovokutatok most sokat vitatkoznak errol az integralt jovokutatasrol, mert azert 
az erzodik, hogy az sem eleg, ha csak a lehetosegekkel foglalkozunk. Van egy olyan szan- 
dek, hogy az integralt jovokutatas ennel tobbet mondjon, de mindig nagy kerdes, ki tud- 
ja megmondani, mit kell tenni a jovoert. Ez egy elmeleti vita, hogy ki vallalja a szakmai, 
illetve az erkolcsi felelosseget ezzel kapcsolatban. A gyakorlati megoldas, amint mar em- 
litettem, a tobbfele stakeholdert bevono eloretekintesek, foresightok megalkotasa. Tema- 
tikusan a globalis problemak allnak eloterben: mi lesz a Fold jovoje, az emberiseg jovoje, 
a tulnepesedes pi. az egyik legegetobb kerdes, a technikai fejlodes kapcsan pedig most a 
mesterseges intelligencia es a biotechnologia a ket neuralgikus pont. Ez a magyar szak- 
irodalomban nem nagyon latszik, erdekes modon. Nalunk most tobbet olvashatunk az 
Europa jovojevel foglalkozo kutatasokrol. 

E: Van olyan intezmeny Europaban, amely az ilyen iranyu tevekenysegeket osszefogja? 

H. E.: Europai intezmeny nincsen, itt a decentralizacio a jellemzo. Volt 2004 es 2007 ko- 
zott a COST-ban - European Cooperation in Science and Technology, melyet az Euro¬ 
pai Tudomanyos Alap finansziroz - egy tema (A22: Advencing Foresight Methodologies: 
Exploring new ways to explore the future), amely arra iranyult, mikent lehetne modszer- 
tanilag tovabbfejleszteni a foresightot Europaban. Ott meruit fel, hogy az europai fore¬ 
sight lenyege, hogy a kritikai jovokutatasbol nott ki, de megvalosulasaban az egyenek 
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jovoorientaltsagan tulmenoen szamit a stakeholderek, a tarsadalmi kozossegek demok- 
ratikus reszvetelere, es ennek a reszvetelnek a fejlesztesere kell osszpontositania. Tehat 
Europaban szeretjiik, ha tudjuk, hogyan formalhatjuk a jovonket kbzossegekben torteno 
reszvetel altal. Ez egy jellemzo hozzaallassa kezd valni az europai foresight gyakorlatok- 
ban is. Eddig fokent a technologiai es a regionalis foresighthoz kesziiltek - ilyen szellem- 
ben - modszertani utmutatok, amelyek elegge elterjedtek, szinte minden EU-s tagorszag- 
ban sziiletnek ilyen felfogasu eloretekintesek. 

E: Milyen kutatasok folynak jelenleg a tanszekukon? 

H. E.: A legutobbi kutatas egy regios eloretekintes volt. A BCE TAMOP kutatasanak re- 
szekent a kozep-magyarorszagi regio kisvallalkozasainak ajovojevel foglalkoztunk volna. 
Azert mondom, hogy volna, mert valami iszonyatos melypont volt a 2010-es es 2011-es ev 
a magyar vallalkozasok eleteben. Most latom, az idei evi bizalmi index alapjan, hogy mar 
optimistabban tekintenek a vallalkozok a jovore, de egy-ket eve meg nem tudtunk ak- 
tiv es nem fiatal vallalkozokat bevonni ebbe a kutatasba. Annyira pesszimistak voltak a 
megkerdezett szemelyek, annyira kilatastalannak lattak a helyzetiiket, hogy nem tudtak 
erdemben mit mondani. Lenyegeben mar apatiaba estek, nem hittek abban, hogy barmit 
is tehetnenek, vartak, hogy majd csak tortenik valami... Ez volt a jellemzo, ugyhogy na- 
gyon keves vallalkozoval tudtuk ezt a kutatast megcsinalni. Pedig a fiatalabbakat azzal is 
meg akartuk nyerni, hogy egy interaktiv honlapon folyt volna a beszelgetes, nem maceras 
kerdoivekkel, hanem szabadon es interaktiv modon lehetett velemenyt alkotni, kirakos 
jatekokat megoldani. De ez sem hatott. Annyit sikeriilt megvalositanunk, hogy szakertoi 
elemzes kesziilt a koriilmenyekrol, arrol, hogy mit mutatnak az adatok, es a stakeholde¬ 
rek egy maroknyi csoportja - a BCE vallalkozo es jovokutatast tanulo hallgatoi - hogyan 
latja a helyzetet, milyen forgatokony veket tudtak a kisvallalkozasok jovojere vonatkozoan 
elgondolni. A kutatasbol modszertanilag sokat tanultunk, es ennek a pilot programnak 
az eredmenyeit jol tudjuk majd hasznositani tobbfele stakeholder csoport eloretekintesi 
munkainak osszeszervezeseben is. 

E: Es hogyan latja a sajat jovojet, valamint a tanszekejovojet? 

H. E.: Most eppen osszevontak bcnniinkct, igy Gazdasagfoldrajz es Jovokutatas Tanszek 
lettiink. Ugy gondolom, hogy van ebben jo is. Pontosan a „terido” miatt. Most lehetne a 
nagyobb tanszeken beliil olyan kutatast vegezni, ahol a jovokutato es a foldrajzos egyiitt 
hatarozza meg, mit jelent pi. a „virtualis ter” fogalma, es hogyan ertelmezheto ebben a 
„jbv6”, valamint, mennyire jelent ez az uj terido tarsadalmi kiilonbseget novelo vagy csok- 
kento tenyezot. Ugyhogy en latok ebben az lij helyzetben fantaziat, nem ligy elem meg, 
mint a jovokutatas presztizscsokkeneset. Szemelyesen momentan az egyetemi tanari pa- 
lyazatommal vagyok elfoglalva. Nem reg vedtem meg a nagydoktori disszertaciomat es 
habilitaltam. Ez az egyetemi tanari palyazat is sok adminisztratfv feladattal jar, de ez 
sem elhanyagolhato a jovom szempontjabol. Ezek a sajat magam munkassagat bemutato 
vallalasok es tevekenysegek mind beleillenek az eletutamrol kialakitott elkepzelesembe, 
egyeni foresightomba. 

E: Koszonom szepen a beszelgetest! 


(Az interjut Biro Zsuzsanna Hanna keszitette.) 


